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Etityo
Pieni opas suureen muutostekijaan

Etatyodsta on puhuttu jo vuosikymmenia, teknologia on ollut Kaustisen seutukunnassa valmiina
jo kauan ja viimeistaan nyt kaikki tekevat sita. Vai tekevatko? Mita etatyo oikeastaan on?
Seuraavassa lyhyt johdatus kaikkien huulilla helmeilevaan tyon tekemisen tapaan ja sen
nakdkulmiin.

Mitd etdtyo on?
Tilastokeskus maarittelee etdatydn seuraavasti:

Etditydlld tarkoitetaan ansiotyétd, jota tehdddn varsinaisen tydpaikan ulkopuolella -
esimerkiksi kotona, kesdm©ékilld tai junassa matkustaessa - niin, ettd siitd on sovittu
tyonantajan kanssa. Etdtydhon liittyy yleensd tietotekniikan kdytto. Etdtyd on tyétd, jota
voisi tydn luonteen puolesta tehdd myds tydpaikalla. Esimerkiksi puhelinasentajan tydté
tai ldhetin tyétd ei lueta etdityoksi. Olennaista etdtyélle ovat ajasta ja paikasta
riippumattomat tydjdrjestelyt. Etdtydksi lasketaan myds osittainen etdtyo.

Tyoterveyslaitos puolestaan listaa rinnakkaiskasitteita etatyolle:

Modernin tyén organisointia ja siihen liittyvid paikan joustoja voidaan tarkastella etdtyon,
joustotydn, liikkuvan tyén, monipaikkaisen tyon, hajautetun tydn, virtuaalitydn ja e-tydn
kdsittein.

Tyontekijalle etatyé merkitsee tekemisen tapojen muuttamista, ja itsensa johtamisen lisddantymista.
Nama eivat aina ole helppoja kdysiesteita kiivetd, mutta sille on vaihtoehtona jaksamisen
vaarantuminen, kuten on todettu jo 2007 tehdyssa, Tyoministerion julkaisemassa Etdtydoppaassa

tyonantaijille.

Tyontekija huomaa sddstavdnsa tydmatkaan kuluvaa aikaa ilahduttavan maaran, puhumattakaan
padstamatta jaaneista hiilidioksiditonneista vuotuisella tasolla - esimerkiksi 42 etatyopdivaa vuodessa
henkil6autoilevalla etatyontekijalla tarkoittaisi 37 475 tonnia vdahemman CO2-pdastdjd. Toisaalta esille
tulee myds tydmatkojen mydénteinen puoli: niiden toimiminen siirtymdaikana tyfajasta vapaa-ajan
puolelle. Tydmatkojen poistuminen voi siis usein merkita tyontekijan kannalta henkisen palautumisen ja
prosessointiajan vahenemista.

Kaiken yhteistyon ytimessa on luottamus, ja etdtyo on toistuvasti mainittu luottamuksen osoituksena
tyonantajan puolelta. Tyontekijalle siis etdatydon tekeminen on usein tyon arvoa lisdava asia. Se voi olla
myo6s mahdollisuus vaikuttaa oman tyon tekemiseen ja rakenteeseen, mikd onkin tydssa jaksamiselle
erittdin tarkeaa. Toisaalta etatyo merkitsee tyoyhteison tuen etdantymista ja tydergonomian
rakentamista uudelleen, ja yksityiseldaman ja tyoeldaman rajojen tarkempaa maarittelemista.

Tyonantajalle etatyd merkitsee arkipdivassa usein etatiimeja, ja muuttuneita yhteydenpidon tapoja
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tyontekijoihin. Etdtiimissa johtamisen tavat ovat pakollisen muutoksen edessd, mikali tyota on mitattu
vain lasndolotunteina. Jos johtamisen tavat eivat [6yda uutta muotoa etdtydskentelyn myo6ta, voi
tyOpaikan yhteisty® karsia ja tuottavuus ndivettya silmissa. Tydnantajan kannalta etatyo tarkoittaa myos
fyysisten tilojen autioitumista tai vapautumista muuhun kayttéon, nakovinkkelista riippuen.

Muutoksia avautuu myos tydnantajien rekrytointistrategioissa: mahdollisuudet rekrytoida
tyontekijoita muuttuvat, kun paikkasidonnaisuus ei ole niin suuri tekija tai tekija lainkaan. Lukuisat
tutkimukset kertovat etatyon eduista ja esimerkiksi Forbes -lehti listaakin tyénantajalle koituviin
etuihin tyontekijoiden paremman tuottavuuden ja sitoutuneisuuden tyohon.

Arjen kuva muuttuu kylissa, kaupungeissa ja koko yhteiskunnassa etatyon myota. Etatyota tekevat
ihmiset eivat enda pendeldi tiettyind aikoina paivasta tyopaikoille tayteen ahdetuissa
lilkenneviélineissa ja jonoissa maanteilla. He eivat ole totuttuina aikoina toimistoilla tavattavissa,
eivdt hae aamupaloja, lounaita ja valipaloja samoista paikoista ja erot ruuhka-aikojen ja hiljaisten
aikojen vililla esimerkiksi kuntosaleilla ja uimahalleissa saattavat tasoittua. Toisaalta kokonaan
uusia kasvojakin voi ilmestya raitille kulkemaan ja seudulle asumaan.

Missd etatyota tehdaan?

Pitkdan etatyosta puhuttiin tyona, jota tehdaan joko kotona pyjamahousuihin pukeutuneena tai
shortsiasussa rantalomakohteessa. Molemmissa skenaarioissa eli vahvana ajatus, ettd etdtyo oli
jonkinlainen peitetermi puolittaiselle lomailulle tai vahintadnkin toista ja niiden vaatimasta
vakavamielisyydesta luistamiselle.

Jo vuosia sitten maailmanlaajuisena ilmiona tuli tutuksi jatkuvaluonteinen etatyo vaihtuvissa,
yleensa eksoottisissa paikoissa eli digitaalinen nomadisuus. Verkossa on jo pitkdan voinut vertailla
erilaisten maailmankolkkien hyvid ja huonoja puolia paikkasidonnaisuudesta itsensa vapauttaneen,
ympadri maailmaa tyota tekevan tydntekijan kannalta.

Tyontekijalle tyopisteen jarjestaminen kotioloihin on ehka tavallisin etatyon vaatima toimenpide
tyontekijalle. Alkuun tydidentiteetin ja kotimindn asustelu samassa paikassa aiheuttaa niin hupia kuin
harmiakin, mutta pian maariteosa etd antaa tilaa perusosalle tyd, ja tyon sisaltd vie huomion tekemisen
sisaltoon.

Tyontekijalle etatyoskentely tarkoittaa seka vastuun etta vapauden lisddantymista. Paikkasidonnaisuuden
poistuminen on etatydn maaritelman ytimessa, mika tarkoittaa tyontekijalle mahdollisuutta suunnitella
ajankdyttda paremmin niin tdissa kuin vapaa-ajalla, mutta samalla lisddntyy vaatimus oman tyon
hallitsemisesta siten, etta tyo etenee myds ilman fyysisen yhteison ja rakenteiden ldsndoloa.

Tyonantajan ndakokulmasta etdtyo autioittaa fyysisiad toimistoja, mutta toisaalta kasvokkain tapahtuva
kohtaaminen tulee merkityksellisemmaksi niin tyotehtavien kuin johtamisenkin kannalta.
Kaksijakoinen suhtautuminen etatyohon katoaa, kun havaitaan, etta etatyo sopii tehtdvasta, tiimista ja
niiden jasenista riippuen joillekin hyvin ja joillekin huonosti: kyse ei olekaan yksisuuntaisesti
myonnytyksesta tyontekijaa kohtaan tai uudesta paanvaivasta tyonantajalle. Vanhat oirekuvaukset
eivat valttamatta pade, etdtydssa tehtavan tyon ongelmien havaitseminen voi vaatia erilaisia keinoja
kuin aiemmin. Toisaalta etatyd voi paljastaa ja jopa korjata ongelmia, joita ei olisi huomattu muutoin
lainkaan. Esimerkiksi CoHumans Oy:n ja Helsingin Yliopiston yhdessa julkaiseman Inhimillisesti kestava
etatydelama? -raportissa todetaan, etta etdyhteyksin toteutetuissa kokouksissa ovat helpommin
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danessa nekin, jotka eivat livena valttamatta sita ole.

Etatyon fyysiset puitteet ovat vdistamatta ratkaistava asia etatydssa. TyOministerion julkaisemassa
Etatyboppaassa tyonantajille todetaan, ettd etatydn puitesopimuksen mukaan padsaanténa on, etta
tyonantaja hankkii etatydssa tarvittavat laitteet ja vdlineet seka vastaa niiden asennuksesta,
huollosta ja teknisesta tuesta. Tydntekija ja tydnantaja voivat myds sopia tilannekohtaisesti, etta
tyontekija kayttaa omia tydvalineitdaan, mika varmasti ainakin nopean etdaty6éhon siirtymisen
tapauksessa on varsin yleista.

Etatyotoimistot ja etatyopisteet, joita sekd Suomesta ettd maailmalta l6ytyy monenlaisia, tuovat
etatyon tekemiseen yhteisollista lisda ja antavat uusia mahdollisuuksia verkostoitumiselle. Suurissa
kaupungeissa niin Suomessa kuin ulkomailla tallaiset toimistotilat ovat jopa kannattavaa
lilketoimintaa. Kaustisen seudulla pitda ehka vield odotella sellaista aikaa, vaikka maksuttomien
etdtyopisteiden maara ja kayttoé onkin lisdantynyt esimerkiksi P-IRIS Keski-Pohjanmaa -hankkeen
myotavaikutuksesta.

Etatyon ja lomailun yhdistavat konseptit ndhdaan tdnaan mahdollisuuksina tavoittaa sellaisia
asiakaskohderyhmig, jotka eivat aiemmin olleet tavoitettavissa kuin tiettyinad aikoina vuodesta. Koronan
myo6ta esimerkiksi mokeillad viihdytaan pidempaan, kun tyo ei pakota palaamaan kaupunkiin.

Suomessa koronan myo6ta lisadntynyt etatyoskentely on lisannyt kiinnostusta siirtya
kaupunkikeskuksista kauemmas tyoskentelemaan. Maailman suurissa kaupungeissa on sen sijaan
katsottu parhaaksi rohkaista ihmisia pysymaan pienissa kortteliyhteisoissa ja taman
mahdollistamiseksi on tehty suuriakin infrastruktuurin muutoksia lyhyessa ajassa: Esimerkiksi
vakirikkaassa Milanossa on 2020 kevaan ja kesan levennetty jalkakaytavid, rakennettu kymmenia
kilometreja uusia pyorateita ja tuettu julkisin varoin pyoradilyn lisaamista liikkumisen tapana.

Milloin etatyo tapahtuu?

Etatydsta on puhuttu paljon 1990-luvulta saakka, joten voidaan pitda varmana, etta monella tasolla
siitd on ollut puutetta. Jo 90-luvulla kattavan valokuituverkon piti mahdollistaa etatyoskentely
Kaustisen seudulla. Niin se tekikin, mutta vain teknisessd mielessa.

Tosiasiallisesti tyon tekemisen irtoaminen fyysisesta tyopaikasta on kestdanyt kauemmin ja
todellisen tarpeen sille loi vasta koronaviruspandemia vuonna 2020. Tiedonvalittamisen
teknologisessa historiassa tama ei ole kummakaan asia, mediateknologian historiasta kirjoittanut
Brian Winston kuvaa kirjassaan Media Technology and Society, A History From the Telegraph to the
Internet sita, miten toimivan teknologisen ratkaisun kayttoonotto on keksinto toisensa jalkeen -
lenndttimesta Internetiin - toteutunut vasta riittdvan painavan sosiaalisen tai yhteiskunnallisen
tarpeen ilmaannuttua.

Tyontekijalle tydajan seuranta ja johtaminen ovat enemman omalla vastuulla. Mahdollisuus
suunnitella aikaa paremmin, ja hyodyntaa seka tyo- ettad vapaa-aika mielekkddmmin. Toisaalta jo
aiemmin korostunut tavoitettavissa olemisen vaatimus saattaa monessa tyossa korostua etatyon
myo6ta yha enemman. Innovoimisen keskuksena maailmanlaajuisesti tunnettu Kalifornian Piilaakso
on koronapandemian myota ottanut paalupaikan myos etdtyon suhteen: Monet tunnetut
teknologiayritykset ovat Wired-lehden mukaan tarjonneet tyontekijoilleen myos tulevaisuudessa
rajoittamatonta mahdollisuutta etatéiden tekemiseen.
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TyOnantaja voi havaita, ettd etatydssa tyon seurantaan tarvitaan uusia mittareita, jos aiemmin on
laskettu padasiallisesti tydtunteja eika mittareita tyon sisaltoon ja tulosten mittaamiseen ole ollut.
Yksinkertaistettuna voidaan sanoa, etta tydnantajan nakékulmasta etatyon arvo kasvaa silloin, kun
tyon tulos ei enda kasva silld, etta tyontekijan lasndolotunteja lisataan tietyssa fyysisessa paikassa.
Tana paivana on vaikea keksia enda alaa, jonka joltain osa-alueelta paikkasidonnaisuutta ei voisi
poistaa, viimeistaan digitalisaation, robotisaation ja automatisaation keinoin.

Etatyota tekevien ihmisten elinymparistdé on muokkautunut uusiin tyétapoihin lukemattomilla tavoilla jo
ennen korona-aikaa, mutta muutokset tulivat vyorymalla kaikkien arkeen viimeistaan kevaalla 2020.
Lopputulos on tandan kaikilla tuoreessa muistissa ja muutokset nakyvat syksylla 2020 esimerkiksi
taloyhtididen ja talotehtaiden suunnitelmissa etatyotilojen mahdollistamiseksi asumisessa.

Kenesta etatyontekija?

Kuka voi ja kuka ei voi tehda etatyota? Kuka saa ja kuka ei saa? Naitd kysymyksia on ratkottu
Suomessa ja maailmalla aiemmin yhtd monella tavalla kuin erilaisia tyonkulttuureitakin eri
maailmankolkista l0ytyy. Viimeistadn koronan myota ovat kysymykset muotoutuneet enemman
siihen suuntaan kenen on pakko tehda etdto6ita ja toisaalta siihen paljonko on niitd ammattilaisia,
jotka tekisivat toitd missa, vain jos saisivat siihen tilaisuuden.

Tyontekijan nakdkulmasta vallitseva asenne on aiemmin painottunut siten, etta etatyo on ollut
tydnantajan myonnytys tyontekijalle. Kaikki eivat etatyosta ole kuitenkaan haaveilleet eika se
kaikkiin tehtaviin sovi. Esimerkiksi Iso-Britanniassa on mitattu Euroopan pisimpia tydmatkaan
kaytettyja aikoja, mutta BBC:n mukaan tarjotut vaihtoehdot tydmatkan vahentamiseksi eivat silti
vaikuta houkuttelevan muutokseen.

Tyon kuvat muuttuvat kuitenkin huimaavaa vauhtia jokaisella alalla, joten tavalla tai toisella
tyontekijat kaikkialla kohtaavat paikkasidonnaisuuden muutoksen omassa tydssaan pian. Eteenpdin
ajatteleva tyontekija voi myos nahda paikkasidonnaisuuden poistumisen uutena mahdollisuutena
laajentaa tyonhakuterritoriota.

Maaseudun Tulevaisuuden mukaan etdtydn tekijoiden kirjossa ovat tana vuonna lisdantyneet
erityisesti muut kuin ylemmat toimihenkil6t, jotka ovat aiemmin olleet etatydn paaasiallinen
tekijaryhma.

Tybnantajat ovat etdtyon darelld painineet muun muassa sen kanssa, miten etdtydon tekeminen
mahdollistetaan siten, ettei se luo epatasa-arvoa tyontekijoiden kesken, ja toisaalta niin, etta siita
saadaan hyoty irti sielld missa se on mahdollista. Muiden muassa Inhimillisesti kestava tydelama? -
raportin mukaan esihenkilot kamppailevat usein nimenomaan tasapuolisuuden toteutumisen
kysymysten kanssa johtaessaan etdna tyoskentelevia tyontekijoita. Menneisyydessd monet
tyonantajat ovat paatyneet jopa kieltdmaan etatyon yksiselitteisesti kaikilta epéareiluuden
valttamiseksi, mutta viimeistdan korona-aika on vaistamatta ajanut tasta ajattelusta ohi.

Kiistaton etu tyonantajille on, ettd etatyo avaa tdysin uusia polkuja rekrytointiin. Uudenlaiset
mahdollisuudet jarjestelld tyotd antavat uusia mahdollisuuksia ratkaista tuottavuuden ongelmia ja
etsia tyontekijoitd laajemmalla haavilla.



Monet tyotehtavat ovat luonteeltaan sellaisia, joissa etdtyo ei ole vaihtoehto.
Koronavirusepidemian aikana tama kysymys nousi esiin vdistamatta, silla paikkasidonnaisen tyon
tekeminen merkitsi usein myds korostunutta riskia saada tartunta ja johti vaistamatta
kokemukseen siita, ettd etatydmahdollisuuden puuttuminen on epareilua.

Miksi teemme etatyota?

Minka vuoksi etatyota lopultakaan tehdaan? On huomattu, ettd etatyo ei ole sittenkaan itseisarvo,
vaan keino poistaa esteita mielekkdan tyonteon ja vapaa-ajan tieltd. Etatyon ominaisuus tuntuu
olevan se, ettd se paljastaa seka piilevid ongelmia ettd voimavaroja.

Kokeilemalla etdtyota ja sen erilaisia muotoja etdtyon tekija oppii usein itsestaan paljon seka
ihmisena ettd tyoyhteison jasenenda. Yhdessa toimimisen tapoja sujuvaa etdtyota varten etsii
jokainen tyontekija omalla tavallaan, joten olipa kokemus lopulta myonteinen tai ei, oppimista ja
muuntautumista etdtyo varmasti vaatii. Muuntautuminen puolestaan voi merkitda mahdollisuutta
valita tyonteon ja elamisen ymparisto aivan toisilla perusteilla kuin aiemmin - palveluiden
paljouden sijaan saattaa houkutella vahavakinen kunta, jossa naapurille nostetaan katta ja
metsdinen lenkkimaasto alkaa oman ulkorapun tuntumasta.

Yritysten, julkisten tahojen, jarjestdjen ja muiden organisaatioiden elinkaaressa etdtyo on vain yksi
monista kayttoon otetuista tydkaluista, yksi ratkaisu eteen tulleisiin ongelmiin. Sen rinnalla
kehittyvat kiivaasti monella alalla sahkdiset tydkalut, automaatio ja digitaaliset ymparistét ihmisten
kohtaamiselle.

TyOnantajat havaitsevat niin etdatyon tapauksessa, kuin muissakin toimintatapojen muutoksissa,
ettd luottamus tyontekijoihin maksaa itsensa takaisin. Alkuun voi arveluttaa luottaa siihen, etta
tyontekijat jatkavat toitdan ilman valvontaa. Lopulta tydyhteiso toisensa jalkeen havaitsee, etta
suurin vaara yhteisten toiden tekemiselle ei ollutkaan se, ettd kotitdiden vastustamaton vetovoima
kilpailee keskittyneen tydnteon kanssa. Maaseudun Tulevaisuuden julkaisemassa etatyota
kasittelevassa artikkelissa on tallaisesta ennakkoluulosta tana pdivana perin oudolta vaikuttava,
varoittava esimerkki:

Melin kertoo esimerkin julkisen puolen esimerkin Tampereelta, jossa 2000-luvun alussa
pohdittiin vakavasti etdtydn laajentamista. “Kaupunginhallitus kuitenkin pdétti, ettei néin
tehdd. Ajateltiin, ettd ylemmdit toimihenkilét tekevdt etdtoitd kuten on sovittu, mutta ei
voitu luottaa naisiin. He olisivat voineet pddttdjien mukaan tehdd késitditd tai
puutarhahommia.”

Laajemmin tarkasteluna voidaan turvallisesti vaittaa, etta tyon sisallon merkityksellisyys lisdantyy,
kun paikkasidonnaisuus laajemmin ymmarrettyna poistuu sieltd missa se tyoelamassa ei ole
valttamatonta. Paikkasidonnaisuuden poistuminen tarjoaa suuremmat mahdollisuudet valita
asuinpaikkoja, asuinymparistdja ja arjen rakenteita. Elaméan keskiossa voi olla ihminen tyon ja
mitattavan hyodyn sijaan. Rakentamamme ymparisto voidaan suunnitella siten, ettd tyon
tekeminen ja vapaa-aika eivat sijaitse kaukana toisistaan. Laajemmassa perspektiivissa etatyo on
osa jokaiseen tyonkuvaan ulottuvaa digitalisaatiota ja osa sita ratkaisua, jonka inhimillinen ajattelu,
tekodly ja robotisaatio voivat yhdessd muodostaa seka ihmisten ettd ympariston hyvinvoinnin
takaamiseksi.



Tédmd artikkeli on osa Kaustisen seutukunnan Case Kase -hankkeen tuottamaa artikkelisiséltod.
Hankkeen tavoitteena on hahmottaa vielé keskustelusta puuttuvia tulevaisuuden kehityspolkuja
maaseudun menestystekijéiden I6ytdmiseksi, koronaepidemiasta toipumiseksi ja tydeldmdn
muutostekijéiden pohdintaan. Hanketta rahoittaa Keski-Pohjanmaan liitto.
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