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Tarjouspyynto KASE Dataliike -hankkeen tiedolla johtamisen asiantuntijapalvelusta

1. Hankinnan tausta

KASE Dataliike -hankkeessa vahvistetaan Kaustisen seutukunnan kuntien seka alueen mikro-
ja pk-yritysten digikyvykkyytta, edistetdan julkisen ja yksityisen sektorin yhteiskehittamista
seka parannetaan datan, digitalisaation ja tekodlyn hyddyntamista organisaatioiden toimin-
nassa. Hankkeen tavoitteena on lisdta alueen kuntien ja yritysten kykya hyodyntaa tietoa
paatoksenteossa, kehittda uusia toimintamalleja seka vahvistaa henkildston osaamista digi-
taalisen muutoksen toteuttamisessa.

KASE Dataliike -hankkeen toteuttaja on Kaustisen seutukunta -organisaatio, joka on hallin-
nollisesti osa Lestijarven kuntaa. Hanke toteutetaan ajalla 1.1.2026-31.12.2027. Hankkeen
kohdealueena ovat Kaustisen seutukunnan jasenkunnat Halsua, Kaustinen, Lestijarvi, Toho-
lampi ja Veteli seka alueen mikro- ja pk-yritykset. Hanketta rahoittaa Keski-Pohjanmaan liitto
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoituksella seka Kaustisen seudun kunnat.

KASE Dataliike -hanke jakautuu viiteen tyopakettiin:

TP1 Digikyvykkyyden kehittamispolku kuntien ja yritysten digiresilienssin tueksi

TP2 Tiedolla johtamisen osaaminen ja tietojohtamisen perusmalli kunnille ja pk-yrityksille
TP3 Al- ja teknologiapilotit

TP4 Pilotti oppivalle organisaatiolle

TP5 Datakeskustarpeen ja -potentiaalin analyysi.

Tama hankinta on osa tyopaketin 2 toimenpiteita. Tyopaketin tavoitteena on vahvistaa tie-
dolla johtamisen osaamista kunnissa ja mikro- seka pk-yrityksissa seka parantaa valmiuksia
tiedon hyédyntamiseen paatoksenteossa, toiminnan kehittamisessa ja johtamisessa. Tydpa-
ketissa kartoitetaan nykyisia tiedolla johtamisen kaytantoja, tunnistetaan kehittamistarpeita
seka vahvistetaan henkiléston osaamista kohdennetun valmennuskokonaisuuden avulla.

Hankittava asiantuntijapalvelu koostuu tiedolla johtamisen nykytilan arvioinnista seka val-
mennuskokonaisuuden suunnittelusta ja toteuttamisesta. Nykytilan arvioinnissa selvitetaan
kuntien ja yritysten tiedolla johtamisen valmiudet, kdytossa olevat tietoldahteet, mittarit, toi-
mintatavat seka kehittamistarpeet. Arvioinnin tuloksia hyodynnetaan valmennusten sisalto-
jen suunnittelussa ja jatkokehittamisen pohjana.

Valmennuskokonaisuuden tavoitteena on lisdta osallistujien ymmarrysta tiedolla johtami-
sesta, datalukutaidosta seka tiedon hyédyntdamisesta paatoksenteon tukena. Valmennuksissa
kasitelladan esimerkiksi tiedolla johtamisen perusteita, mittaristoja, tietovarantojen hyédyn-
tamistd, datan analysointia ja visualisointia sekd kdytannon esimerkkeja kuntien ja yritysten
toimintaymparistdista.
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2. Hankinnan kohde tarkennettuna

Hankitaan asiantuntijapalveluna tiedolla johtamisen nykytilan arviointi seka tiedolla johtami-
sen osaamista vahvistava valmennuskokonaisuus KASE Dataliike -hankkeen tydpakettiin 2.
Tyopaketin tavoitteena on vahvistaa kuntien ja mikro- seka pk-yritysten valmiuksia hyodyn-
taa tietoa paatoksenteossa, toiminnan kehittamisessa ja strategisessa johtamisessa.

Asiantuntijapalvelu toteutetaan vuosien 2026—-2027 aikana. Asiantuntijapalvelun kohderyh-
mana ovat Kaustisen seutukunnan kuntien henkilosto, esihenkil6t ja johto seka alueen
mikro- ja pk-yritysten edustajia. Hankinnan tavoitteena on muodostaa kokonaiskuva kohde-
organisaatioiden tiedolla johtamisen nykytilasta seka vahvistaa osallistujien kdaytannén osaa-
mista tiedon hyddyntamisessa.

Asiantuntijapalvelun toimintamalli
Asiantuntijapalvelu koostuu:

e tiedolla johtamisen nykytilan arvioinnista Kaustisen seutukunnan kunnissa

e nykytila-arvion yhteenvetoraportista

e neljasta valmennustyopajasta

e tyopajojen ennakko- ja valitehtadvista

e loppuraportista, jossa esitetdadn keskeiset havainnot ja kehittamissuositukset

Asiantuntijapalvelu toteutetaan vuosina 2026—-2027. Kohderyhmana ovat Kaustisen seutu-
kunnan kuntien henkilosto, esihenkilot ja johto seka hankkeeseen osallistuvat yritysedusta-
jat. TyOpajat voidaan toteuttaa lahi-, eta- tai hybriditoteutuksena. Ensisijaisesti kuitenkin 13-
hitoteutuksena.

Alustava toteutussuunnitelma
Vaihe 1: Nykytilan arviointi

e sahkoinen kysely osallistujaorganisaatioille
e 2-4teemahaastattelua
e nykytilan analyysi ja tulosten esittely

Arvioinnissa tarkastellaan mm.:

e miten tietoa keratdan ja hyddynnetdan paatoksenteossa
e mita mittareita ja raportteja kaytetdaan

e mitd kehittamistarpeita organisaatioissa tunnistetaan

e henkiloston tiedolla johtamisen osaamista
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Vaihe 2: Valmennuskokonaisuus
Valmennuskokonaisuus koostuu neljdstad noin 3 tunnin tyopajasta.
Tyopaja 1: Tiedolla johtamisen perusteet

e mitd tiedolla johtaminen tarkoittaa kdaytanndssa

e tiedolla johtamisen hyodyt kunnissa ja pk-yrityksissa
e nykytila-arvioinnin keskeiset havainnot

e kaytdnnon esimerkkeja

TyOpaja 2: Mittarit ja tiedon hyddyntdminen

e millaista tietoa kannattaa seurata
e tunnusluvut ja mittaristot

e tiedon laatu ja luotettavuus

e paatoksenteon tukeminen tiedolla

TyOpaja 3: Datalukutaito ja visualisointi

e datan tulkinta

e raportoinnin ja visualisoinnin perusteet

e Power Bl:n ja muiden tydkalujen mahdollisuudet
e kaytdnnon harjoituksia

Tyo6paja 4: Tiedolla johtamisen kehittamissuunnitelma

e organisaatiokohtaisten kehityskohteiden tunnistaminen

e konkreettiset jatkotoimenpiteet

e tiedolla johtamisen toimintamallin kaytt6onoton edellytykset
e yhteenveto ja jatkopolku

Asiantuntijapalvelun jilkeen tavoitteena on, ettd

e osallistujat ymmartavat tiedolla johtamisen keskeiset periaatteet

e osallistujat tunnistavat oman organisaationsa tarkeimmat tietoldahteet ja mittarit

e osallistujat osaavat hyédyntaa tietoa aiempaa paremmin paatéksenteossa

e hankkeelle syntyy tiedolla johtamisen kehittamisen tiekartta jatkotoimenpiteiden
suunnittelun tueksi.

3. Aikataulut

Tarjoukset tulee toimittaa 4.9.2026 klo 14.00 mennessa.

Valintapaatos tehddaan mahdollisimman pian tarjousajan paatyttya. Tyo aloitetaan valinta-
paatodksen jalkeen sovittuna ajankohtana lokakuussa ja toimeksiannon tulee olla valmiina
viimeistaan 31.3.2026 mennessa.
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4. Tarjouksessa esitettdviat tiedot

Tarjouksessa on esitettava kaikki seuraavat alla luetellut tiedot:
1. Tarjoavan yrityksen esittely ja kdytettavat tydomenetelmat
2. Ote kaupparekisterista, YTJ-ote ja verovelkatodistus tai luotettava kumppaniraportti
(sisaltaa tiedon myos allekirjoitusoikeudesta) (ei 3 kk vanhempi)
Selvitys allekirjoitusoikeudesta
Osaaminen ja referenssit
a. Yrityksen referenssit vastaavista toimeksiannoista kuntasektorilla
b. Projektihenkil6stén osaaminen ja kokemus vastaavista toimeksiannoista
Asiantuntijapalvelun toteutussuunnitelma ja aikataulut
Asiantuntijapalvelun kokonaishinta
Muut mahdolliset toteutukseen liittyvat lisakulut
Lisatoiden tuntiveloitushinta (alv 0) ja muiden kustannusten veloitusperusteet (alv 0)

W
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5. llmoitus ja hankintamenettely

Hankintamenettely on avoin. Hankinnan arvioitu kokonaiskustannus alittaa julkisten hankin-
tojen kansallisen kynnysarvon. llmoitus tastd hankinnasta julkaistaan Kaustisen seutukunnan
verkkosivulla www.kaustisenseutu.fi. Lisaksi tarjouspyynto lahetetadan viidelle (5) mahdolli-
selle palveluntuottajalle sahkopostitse.

Tarjouksen antavan palveluntarjoajan tulee itse huolehtia siitd, etta tdma tarjouspyynto on
kaikkien niiden henkildiden kaytossad, jotka vastaavat tarjousten laadinnasta.

Tarjouspyyntoasiakirja on saatavilla vain suomen kielella. Tarjous on laadittava kokonaisuu-
dessaan suomen kielella.

6. Valinta

Hyvaksyttavan tarjouksen valinta ja palvelun hankinta perustuu kokonaistaloudellisesti edul-
lisimpaan ratkaisuun. Mikali tarjoaja ei jata tarjousta maardaikaan mennessd, tarjousta ei
kasitella eika hyvaksyta.

Sellainen tarjous, jonka yhteydessa ei ole toimitettu kaikkia pyydettyja todistuksia ja selvityk-
sid, ei vastaa sisalloltaan tarjouspyyntoa. Pyydettyjen asiakirjojen toimittamatta jattaminen
antaa perusteen tarjouksen hylkdamiselle.

Arviointi- ja valintakriteerit seka niiden painoarvot valinnassa ovat:

1. Osaaminen ja referenssit, painoarvo 40 % (maksimipisteet 40 pistettd)
a. Referenssit vastaavista toimeksiannoista kuntasektorilla (3 kpl) (12)
b. Projektihenkilostén osaaminen ja kokemus vastaavista toimeksiannoista (28)

2. Asiantuntijapalvelun toteutussuunnitelma, painoarvo 40 % (maksimipisteet 40 pistettd)
a. Toteutussuunnitelman soveltuvuus tarjouspyynndssa esitettyihin hankinnan ta-
voitteisiin (20)
b. Sisallon tarkkuus ja yksityiskohdat (10)
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c. TyOpajojen toteutustapa ja menetelmat (10)

3. Asiantuntijapalvelun kokonaishinta, painoarvo 20 % (maksimipisteet 20 pistettad)
a. Halvin tarjous saa maksimipisteet 20
b. Muut pisteet muodostuvat siten, ettd halvin hinta jaetaan tarjoushinnalla, jolla
saatu suhdeluku kerrotaan maksimipisteella 20. Suhdeluku on sitd pienempi,
mita kalliimpi tarjoushinta on suhteessa halvimpaan.

Kaustisen seutukunta pidattaa itselldan oikeuden olla hyvaksymattd mitdan jatetyista tar-
jouksista, mikali tarjoukset eivat vastaa haluttua palvelukokonaisuutta tai hankinnan hinta
muodostuu liian korkeaksi tai mikali hankkeen paarahoittaja ilmoittaa hankinnan esteesta tai
hankinnalle tulee jokin muu este. Hankesuunnitelman mukaisesti ostopalveluun on budje-
toitu 12 000 €. Tarjouksen antaneella taholla ei ole oikeutta vaatia tarjouksen tekemisesta
korvausta. Osatarjoukset tai vaihtoehtoiset tarjoukset eivat ole sallittuja.

7. Laskutus ja sopimusehdot

Hankinta maksetaan yhdessa erdssa asiantuntijapalvelun toteutuksen jalkeen laskua vastaan.

Palvelun tuottajan on eriteltdva kustannukset ja toimitettava yhteenveto/raportti tuotetusta
asiantuntijapalvelusta laskun liitteena.

Hankintaan sovelletaan Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot palveluhankinnoissa —
sopimusehtoja https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/46336fbb-ea3e-4b82-8a96-
8a4866934132.

Mahdollisista lisatdista on sovittava kirjallisesti tilaajan kanssa erikseen.

8. Tarjouksen jattoaika ja voimassaolo

Pyydamme toimittamaan tarjouksen 4.9.2026 klo 14.00 mennessa sahkopostitse osoittee-
seen kirjaamo@kaustisenseutukunta.fi. Sdhképostiviestin otsikkoon teksti: ”Dataliike -tie-
dolla johtaminen”

Tarjous on allekirjoitettava. Tarjouksen antaja on vastuussa siitd, etta tarjouksen on allekir-
joittanut toimivaltainen henkil6/nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild tarjouksen anta-
vassa organisaatiossa.

Tarjouksen on oltava voimassa 30.10.2026 saakka.

9. Tarjoustietojen julkisuus

Kaikki tarjousasiakirjat ovat julkisia. Mikali tarjoaja katsoo, etta joku osa tarjouksesta on liike-
salaisuuden luonteinen ja sellaisena salassa pidettdva, tulee tasta mainita erikseen tarjouk-
sessa ja esittda tama osa erillisena liitteena. Tarjouksen hinta ei ole liikesalaisuus.
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10. Lisatietoja

Lisatietoja hankittavan palvelun sisdllostd antaa sahkopostitse projektipaallikké Jarno Peltola
jarno.peltola@kaustisenseutukunta.fi. Kysymykset tulee esittda 26.8.2026 kello 15.00 men-
nessa. Kysymykset ja vastaukset julkaistaan KASE Dataliike -hankkeen nettisivuilla 27.8.2026
kello 12.00. Osoitteessa: https://kaustisenseutu.fi/kaustisen-seutukunta/hanketoi-
minta/omat-hankkeet/kase-smart-countryside/kase-dataliike/tiedolla-johtamisen-valmen-
nuksen-kysymykset-ja-vastaukset/

Lisatietoja hankkeesta https://kaustisenseutu.fi/kaustisen-seutukunta/hanketoiminta/omat-
hankkeet/kase-smart-countryside/kase-dataliike/

Lestijarvelld 17.8.2026

KAUSTISEN SEUTUKUNTA

Petri Jylha

kehittamisjohtaja
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